UNIVERSITE iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU
(2018-2024)

TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI (ANKARA)

Kurulus Tarihi: 2011 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Degisim

A. Egitim Ogretim

A.1 Doktora Mezun Sayisi 15 5 8 7 1 1 1 I "
A.2 Mezun Takip Sistemindeki Mezunlarin Orani % 7,903 % 5,218 % 5,036 % 15,55 % 17,77 % 9,263 % 14,35 . I I n I
A.3.1 Mezunlarin Yurt igi ilk is Bulma Siiresi (ay) 9,77 10,27 12,27 10,30 8,17 7,67 4,67 I a o | I I
A.3.2 Onlisans Mezunlarinin Yurt igi ilk is Bulma Siiresi (ay) 8,43 8,57 15,83 10,60 8,77 6,13 3,97 11 1l I I
A.3.3 Lisans Mezunlarinin Yurt ici ilk is Bulma Siiresi (ay) 10,13 10,70 11,23 9,97 7,50 8,30 5,10 . . I 1 I
A.4.1 Kamu Personel Segme Sinavlarinda (KPSS) ilk %5’lik Dilime Giren Program Sayisi 5 1 1 I ..
A.4.2 Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavlarinda (ALES) ilk %5’lik Dilime Giren Program Sayis 5 1 2 2 I =11
A.5 Yiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) Kilavuzunda Akredite Oldugu Belirtilen Lisans Programi Sayisi
A.6 Ogrencilerin Yaptigi Endistriyel/Sektcrel Projelerin Sayisi 6 19 6 9 44 10 - I -
A.7 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Projelerine Katilan Ogrenci Sayisi 1 6 2 " I 1
A.8.1 Ogrenci Topluluklari Sayisi 31 30 I I
A.8.2 Topluluklara Kayith Ogrenci Sayisi 1860 I
A.8.3 Ogrenci Topluluklari Faaliyet Sayisi 187 I
A.9.1 Tiirkiye Universite Deneyim Anketi (TUDA) Genel Memnuniyet 66,35% I
A.9.2 TUDA - Derslerin isleyisinden Memnuniyet 64,19% I
A.9.3 TUDA - Ogretim Uyelerinden Memnuniyet 71,08% I
A.9.4 TUDA - Erisilebilirlik 35,93% I
A.9.5 TUDA - Kiitiiphane Hizmetleri 57,85% I
A.9.6 TUDA - Spor Alanlari 49,37% I
A.10.1 TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. Tarafindan Organize Edilen Yarismalara Katilan Ogrenci Sayisi 26 60 39 1 I 1
A.10.2 TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. Tarafindan Organize Edilen Yarismalarda Agilan Stant Sayisi 2 I
A.10.3 TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. Tarafindan Organize Edilen Yarismalarda Alinan Odiil Sayisi 1 I
A.10.4 TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. Tarafindan Organize Edilen Yarismalara Katilan Takim Sayisi 7 I
A.11 Universite Kiitiiphanesinde Ogrenci Bagina Diisen Basili Kitap Sayisi 3,28 4,22 4,63 4,96 5,84 5,38 4,84 '} | I I I I
A.12 Ogrenci Bagina Diisen E-Kaynak Sayisi 7,67 80,68 91,03 69,78 62,73 _ I I I I
A.13 Gap veya Yandal Yapan Ogrenci Orani % 0,65 % 0,4 % 0,27 %0,3 % 0,31 % 0,562 % 0,997 1. o _n I
A.14 Normal Ogrenim Siiresi iginde Egitimi Tamamlama Orani % 32,5 % 44,8 % 74,9 % 67,7 % 50,84 % 53,6 'Y | I I | |
A.15 is Dlinyasinin, Mezunlarin Yeterlilikleri lle ilgili Memnuniyet Orani % 97 % 76,9 % 50 % 65 % 22 I I 1 I -
A.16 Ogretim Elemanlarinin Haftalik Ders Saati Ortalamasi 14,5 10,3 I I
A.17 Kayith Olunan Program Disindaki Diger Programlardan Alinabilen Ders Orani % 28,5 % 15 % 30,95 % 32,43 % 29,01 %21 % 20,4 I I I I "
A.18 Gift Anadal Yapan Lisans Ogrenci Orani % 0,902 % 0,4 %0,1 % 0,204 % 0,306 % 0,361 % 0,591 ’I M R I
A.19 Yandal Yapan Lisans Ogrenci Orani % 0,201 % 0,406 1 I
A.20 Ogretim Uyesi Bagina Diisen Doktora Ogrencisi Sayisi 2,33 1,31 0,55 0,47 0,47 0,19 0,21 I Ie..
A.21 Ogretim Elemani Basina Diisen Lisans ve Lisansiistii Ogrenci Sayisi 23,33 20,52 18,07 20,99 21,75 17,34 18,99 I l N I I "
A.22 Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23,33 20,52 18,07 20,99 21,75 21,69 24,29 |I 1 1 l I il
A.23 Sanat ve Begeri Bilimler Béliimlerinden Mezun Ogrenci Orani
A.24 Sosyal Bilimler ve Yonetim Bélimlerinden Mezun Ogrenci Orani % 29,07 % 29,05 % 20,05 % 17,73 % 7,18 % 7,233 % 10,43 I I l 1 -
A.25 Saglik Bélimlerinden Mezun Ogrenci Orani
A.26 Doga Bilimleri Bélimlerinden Mezun Ogrenci Orani

A.27 Miihendislik ve Teknoloji Béliimlerinden Mezun Ogrenci Orani % 58,98 % 57,20 % 54,84 % 45,43 % 53,59 % 54,06 % 52,34 I I 1 111

B. Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin

B.1 Ulusal Hakemli Dergilerde Yayimlanmis Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi 0,02 0,26 0,29 0,34 0,46 0,51 0,33 1 l I I I I
B.2.1 Ogretim Uyesi Basina Diisen Endeksli Dergi ve Kitaplarda Yayimlanmis Yillik Yayin Sayisi 0,59 0,57 0,90 1,00 1,03 0,63 0,64 B I I I -
B.2.2 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Ulusal is Birligi lle Yayimlanmis Yayin Orani % 60,56 % 53,97 % 56,45 I I I

B.2.3 Universite Sanayi is Birligi ile Yapilan Yayin Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orani % 4,230 % 1,590 % 3,230 %2,5 I M I 1
B.3.1 Alan Agirlikh Atif Endeksi 0,69 0,68 1,68 1,17 0,91 0,91 0,70 I law._
B.3.2 Endeksli Yayinlarin Atif Alma Orani % 90 % 86,70 % 89,58 % 89,83 % 87,18 % 84,83 % 83,02 |i 1 I I I -
B.4 Universite Adresli Bilimsel Yayinlarin Agik Erisim Orani % 37,83 % 51,72 % 42,55 % 50 % 50,57 % 68,05 % 69,49 I-11 I I
B.5 Olumlu Sonuglanan Patent Sayisi 1 2 1 2 1 I 1 I
B.6 Bilim, Tesvik ve Sanat Odiilleri Sayisi

B.7 istihdam Edilen Aragtirmaci Sayisi




B.8.1 Uluslararasi Kurum ve Kuruluglar Tarafindan Desteklenen Ar-Ge Projesi Sayisi 1 1 I I
B.8.2 Ulusal Kurum ve Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Ar-Ge Projesi Sayisi
B.9.1 TUBITAK Tarafindan Verilen Ulusal ve Uluslararasi Proje Sayisi 2 6 7 6 12 10 1 l 1 I I
B.9.2 TUBITAK Tarafindan Verilen Ulusal ve Uluslararasi Proje Biitgesi £5.630.914 £1.589.609 I -
B.10.1 Ulusal Seviyede Endistri ile Ortak Yuriitiilen Ar-Ge Proje Sayisi 6 6 9 4 2 I I I s
B.10.2 Ulusal Seviyede Endstri ile Ortak Yartitiilen Proje Bitgesi £246.378 £342.625 £1.837.388 £947.692 £594.720 - I 1
B.11 Merkezi (Ozel) Biitge Disi Gelir Orani % 10,4 I
B.12.1 Ar-Ge’ye Harcanan Biitge Orani % 0,005 % 0,014 % 0,006 % 0,23 I
B.12.2 Ar-Ge'ye Harcanan Yatirim Biitgesi Orani
B.13 TUBITAK Tarafindan Verilen Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Bursu Sayis 1 1 4 15 9 4 . I I -
B.14 ilk %10'luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki Yayin Sayisi 13 10 29 39 51 8 2 | I I
B.15 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB) istihdam Edilenlerden Doktora Programlarina Kayitl Ogrenci Sayisi 3 3 4 3 3 2 I I I I I 1
B.16 Ulusal Yayinlara Atif Sayisi 20 31 72 126 66 42 64 1 I ]
B.17 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Uluslararasi is Birligi ile Yayimlanmis Yayin Orani % 26,76 % 22,21 % 19,35 I I I
B.18 YOK Burslarindan Faydalanan Ogrenci Sayis
B.19 Olumlu Sonuglanan Patent, Faydali Model veya Tasarim Sayisi 2 3 1 2 I I 1 I
B.20 Ulusal Hakemli Dergilerde Yayimlanmis Ogretim Elemani Basina Diisen Yayin Sayisi 0,006 0,115 0,136 0,148 0,194 0,206 0,130 11l I I 1
B.21 Basvurulan Patent, Faydali Model veya Tasarim Sayisi 1 2 1 I
B.22 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Yayimlanmis Yillik Yayin Sayisi 36 39 70 62 61 40 39 I | 1
B.23 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Mihendislik Ve Teknoloji Bilim Alaninda Yayimlanmis Yayin Sayisi 21 23 48 46 34 27 19 - I I 1
B.24 Ulusal Hakemli Dergilerde Yayimlanmis Yayin Sayisi 1 18 23 21 27 32 20 111 I I 1
B.25 Endeksli Dergi Ve Kitaplarda Sosyal Bilim Alaninda Yayimlanmis Yayin Sayisi 2 6 4 6 8 4 - I 1 I I 1
B.26 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Saglik Ve Yasam Bilimleri Bilim Alaninda Yayimlanmis Yayin Sayisi 2 1 5 2 2 4 5 . I - I I
B.27 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Doga Bilim Alaninda Yayimlanmig Yayin Sayisi 18 16 20 15 20 15 18 I - I I I
B.28 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Beseri Bilimler Bilim Alaninda Yayimlanmis Yayin Sayisi 2 I
B.29 Q1 Yayin Orani % 25,80 % 40,61 % 24,59 % 34,54 % 19,61 % 21,95 % 37,5 " I - I I
B.30 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Mihendislik Ve Teknoloji Bilim Alaninda Ogretim Elemani Basina Disen 0,29 033 0,57 0,61 0,51 0,36 0,26 I I I
Yayimlanmis Yayin Sayist - = u
B.31 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Sosyal Bilimler Alaninda Ogretim Elemani Basina Disen Yayimlanmis Yayin 0,09 0,24 0,24 0,33 0,40 0,21 I l I I 1
Sayist -
B.32 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Saglik ve Yasam Bilim Alaninda Ogretim Elemani Basina Diisen Yayimlanmig
Yayin Sayisi
B.33 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Doga Bilimleri Alaninda Ogretim Elemani Bagina Diisen Yayimlanmis Yayin 10,00 750 I I
Sayisi ! !
B.34 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Sanat ve Begeri Bilimler Alaninda Ogretim Elemani Bagina Diisen Yayimlanmig
Yayin Sayisi
B.35 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Mihendislik ve Teknoloji Bilim Alaninda Ogretim Uyesi Basina Diisen 0,54 0,56 0,92 0,98 0,77 0,63 0,45 I I I
Yayimlanmis Yayin Sayist = = u
B.36 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Sosyal Bilimler Alaninda Ogretim Uyesi Basina Diigen Yayimlanmis Yayin Sayisi 0,12 0,43 0,57 0,75 0,80 0,40 1 I I I 1
B.37 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Saglik ve Yasam Bilim Alaninda Ogretim Uyesi Bagina Diisen Yayimlanmis
Yayin Sayisi
B.38 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Doga Bilimleri Alaninda Ogretim Uyesi Bagina Diisen Yayimlanmis Yayin Sayisi 20,00 15,00 I I
B.39 Endeksli Dergi ve Kitaplarda Sanat Ve Beseri Bilimler Alaninda Ogretim Uyesi Bagina Diisen Yayimlanmig
Yayin Sayisi
B.40 Yayin Yapan Ogretim Uyesi Orani % 65,57 % 55,88 % 60,25 % 70,96 % 66,10 % 49,20 % 29,50 I I I I I ]
B.41 BAP Projeleri Sayisi
B.42 Olumlu Sonuglanan Ulusal Patent Sayisi 2 3 1 2 I I M I
B.43 Ogretim Elemani Basina Diisen Endeksli Dergi ve Kitaplarda Yayimlanmis Yillik Yayin Sayisi 0,22 0,25 0,41 0,44 0,44 0,26 0,25 - I I I -
B.44 ilk %10'luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orani 7,56 7,04 16,75 18,72 16,91 36,96 18,48 "SR] I 1
B.45 Ogretim Uyesi Teknoloji Sirketi Sayisi 1 4 - il
B.46 Tibitak Girigimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
C.1.1 Uluslararasi Ogrenci Sayisi 402 224 142 98 72 119 172 I 1. x
C.1.2 Uluslararasi Ogrenci Orani % 10,04 % 6,89 % 4,651 % 3,289 % 2,382 % 3,54 % 4,599 I I n n
C.2 istihdam Edilen Uluslararasi Ogretim Elemani Sayisi 12 12 7 3 4 3 I I l -
C.3.1 Uluslararasi Degisim Programlari Kapsaminda Gelen Ogretim Elemani Sayisi 1 2 2 II I
C.3.2 Uluslararasi Degisim Programlari Kapsaminda Gonderilen Ogretim Elemani Sayisi 6 9 3 7 10 I I - I I
C.4.1 Uluslararasi Degisim Programlari Kapsaminda Gelen Ogrenci Sayisi 3 3 1 1 I I n X
C.4.2 Uluslararasi Degisim Programlari Kapsaminda Gonderilen Ogrenci Sayisi 25 23 17 34 14 1 16 I I 1 I 1 1
C.5 Yurt Disindaki Universiteler veya Kurum ve Kuruluslar ile Ortak Yiriitilen Ar-Ge Proje Sayisi 33 3 1 1 I
C.6 Uluslararasi Kuruluslara Uyeligi Olan Topluluk Sayisi 1 1 1 1 1 31 I

C.7 Uluslararasi Odiiller

C.8.1 Universitenin THE'ye Gére Diinya Siralamasi

C.8.2 Universitenin QS'e Gore Diinya Siralamasi

C.8.3 Universitenin ARWU'ya Gore Diinya Siralamasi

€.9.1 Universitenin QS Miihendislik ve Teknoloji Alaninda Diinya Siralamasi




€.9.2 Universitenin QS Doga Bilimleri Alaninda Diinya Siralamasi

€.9.3 Universitenin QS Yagam Bilimleri ve Tip Alaninda Diinya Siralamasi

C.9.4 Universitenin QS Sanat Ve Begeri Bilimler Alaninda Diinya Siralamasi

€.9.5 Universitenin QS Sosyal Bilimler Alaninda Diinya Siralamasi

C.10 Uluslararasi Ogretim Elemani Orani

% 7,362

% 7,643

% 4,93

% 2,158

% 2,581

% 1,948

C.11 Uluslararasi Doktora Ogrenci Sayisi

29

12

C.12 Tamamlanan Dis Destekli Proje Sayisi

C.13 Uluslararasi isbirlikli Patent Belge Sayisi

C.14 Olumlu Sonuglanan Uluslararasi Patent Sayisi

C.15 Universitenin THE Sanat Ve Beseri Bilimler Alaninda Diinya Siralamasi

C.16 Universitenin THE is Ve Ekonomi Alaninda Diinya Siralamasi

C.17 Universitenin THE Saglik Alaninda Diinya Siralamasi

C.18 Universitenin THE Bilgisayar Bilimi Alaninda Diinya Siralamasi

C.19 Universitenin THE Egitim Alaninda Diinya Siralamasi

C.20 Universitenin THE Miihendislk Alaninda Diinya Siralamasi

C.21 Universitenin THE Hukuk Alaninda Diinya Siralamasi

C.22 Universitenin THE Yagam Bilimleri Alaninda Diinya Siralamasi

C.23 Universitenin THE Fizik Bilimleri Alaninda Diinya Siralamasi

C.24 Universitenin THE Psikoloji Alaninda Diinya Siralamasi

C.25 Universitenin THE Sosyal Bilimler Alaninda Diinya Siralamasi

D.1.1 Universitenin Yesil, Cevreci Universite Endeksi Siralamasi

D.1.2 Surdrilebilir Yagam Endeksi

D.1.3 iklim Eylem Endeksi

D.1.4 Yoksullukla Miicadele Endeksi

D.2.1 Kisi Basi Elektrik Enerjisi Tiketimi (kW-saat/kisi)

541

387

D.2.2 Kisi Bagi Su Tuketimi (m?3/kisi)

D.3.Kisi Bagi Dogrudan Karbon Ayak izi (CO,_es kg/kisi)

339

D.4.Sifir Atik, Yesil Kampiis ve Cevrecilik Alanlarinda Alinan Odiil Sayisi

D.5.1 Yesil Alan Orani (%)

% 27,35

% 19

% 27,35

D.5.2 Dumansiz Hava Sahasi (%)

% 0,58

% 0,01

% 1,24

D.6 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kapasitesi (kW-saat)

D.7 Enerji Verimliligi Yatirimi

300.000

D.8 Yillik Geri Kazanilmis Su Miktarinin Toplam Su Tiketimine Orani (%)

D.9 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kapasitesinin Toplam Tiiketime Orani (%)

D.10 Tiiketilen Enerji Bagina Enerji Verimliligi Yatirimi

D.11 Tiiketilen Su Miktari Bagina Su Tasarrufu Yatirnmi

D.12 Su Tasarrufu Yatinmi

D.13 Yillik Geri Kazanilmig Su Miktari (m?)

D.14 Geri Déniistime Kazandirilan Atik Miktari (kg)

1120

500

D.15 Universitenin Greenmetric Su Alaninda Diinya Siralamasi

D.16 Universitenin Greenmetric Ulagtirma Alaninda Diinya Siralamasi

D.17 Universitenin Greenmetric Egitim ve Arastirma Alaninda Diinya Siralamasi

D.18 Universitenin Greenmetric Atik Alaninda Diinya Siralamasi

D.19 Universitenin QS Stirdiriilebilirlik Sosyal Etki Endeksi

D.20 Universitenin QS Sirdiiriilebilirlik Gevresel Etki Endeksi

D.21 Universitenin QS Strdiriilebilirlik Yonetisim Endeksi

D.22 Universitenin QS Siirdrilebilirlik Esitlik Endeksi

D.23 Universitenin QS Surdiriilebilirlik Bilgi Paylasimi Endeksi

D.24 Universitenin QS Siirdiiriilebilirlik Egitimin Etkisi Endeksi

D.25 Universitenin QS Surdiriilebilirlik i Firsati ve istihdam Endeksi

D.26 Universitenin QS Siirdiriilebilirlik Saghk Ve Yagam Endeksi

D.27 Universitenin QS Surdirilebilirlik Cevre Siralamasi

D.28 Universitenin QS Siir

ilebilirlik Cevre Egitimi Siralamasi

D.29 Universitenin QS Surdirilebilirlik Cevre Arastirmalari Siralamasi

D.30 Universitenin Greenmetric Yerlesim ve Altyapi Alaninda Diinya Siralamasi

D.31 Universitenin Greenmetric Enerji ve iklim Degisikligi Alaninda Diinya Siralamasi




E.1.1 Kurumun Kendi Yurittigu Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayist

E.1.2 Ogrencilerin Yaptigi Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayis

25

325

E.2 Engelsiz Universite Odiild, Engelsiz Bayrak Odiilt, Engelsiz Program Nisani ve Engelli Dostu Odiilii Sayisi

E.3.1 Dezavantajli Gruplara Yénelik Diizenlenen Faaliyet Sayisi

E.3.2 Kuttiphanedeki Sesli Kitap vb. Engelli Dostu Kaynak Sayisi

E.3.3 Universite Web Sitesi Anasayfa Engelli Uyumu Endeksi

78

E.3.4 Engelliler igin Asansér, Rampa vb. Envanter Sayisi

E.4 Universiteye Kazandirilan Bagis Miktar

34.084

11.450

o

345.889

12

113.375

113.375

13

13.727

E.5 Bilim iletisimi Faaliyet Sayisi

E.6 Akademik Personel iginde Kadin Personel Orani

% 45

% 42

% 41

% 45,1

% 43,9

% 47,7

% 48,7

E.7 Universitenin Sagladigi Egitim Burslarindan Faydalanan Ogrenci Orani

%3,3

% 0,013

% 0,94

% 0,32

% 79,38

E.8 Kariyer Merkezinin Gergeklestirdigi Faaliyet Sayist

12

E.9 Girisimcilik Faaliyet Sayisi

E.10 Surdirlebilirlik Faaliyet Sayisi

E.11 Sirekli Egitim Merkezi (SEM), Turkge Ogretim Merkezi (TOMER) Ve Dil Merkezi (DILMER) Tarafindan
Verilen Sertifika Sayisi

186

1462

2500

4436

7475

4731

E.12 idari Faaliyet Hedeflerinin Gergeklesme Yiizdesi

E.13 Bagimlilikla Micadele Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyet Sayisi

E.14 Danigma Kurulu Sayisi

Not :
- Rapor, 2024 yili verileri igin olmakla beraber diniversitenir lisimini deg irebilmek amaciyla son 7 yila iliskin géstergeleri (say

- Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporunda da belirtildigi iizere ana gé in yaninda Ek Géstergeler de bu raporda yer almaktadir.

-A.4.1ve A.4.2 géstergelerinde 2018’de %10 olan esik deger 2019 yilindan itibaren %5 olarak hesaplanmistir.

) de ig

- 2018 yilinda A.4 géstergesi Ogrencilerin yaptigi endiistriyel ve sosyal sorumluluk projelerinin sayist 2019 yili itibariyla A.6 ve E.1.2 géstergesi olarak iki farkli gésterge olarak degerlendirilmistir.
- 2024 raporundan itibaren B.2.1 Ogretim Uyesi Basina Diisen Endeksli Dergi ve Kitaplarda Yayimlanmis Yillik Yayin Sayisi bashdi revize edilerek normalize degerler dikkate alinmistir.

- 2024 raporundan itibaren D.2.1, D.2.2 ve D.3 gésterge basliklari revize edilerek normalize degerler dikkate alinmistir.

- Yeni eklenen géstergeler; A.3.2, A.3.3, A.8.3, A.9.1, A.9.2, A.9.3, A.9.4, A.9.5, A10.2, A.10.3, A.10.4, B.5, B.42, B.47, C.7, E.3.2, E.3.3 E.3.4, E.8 E.9, E.10, E.14




